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CEBE: Centro de Educacion Basica Especial

COPALE: Consejo Participativo Local

COPARE: Consejo Participativo Regional

DEBE: Direccion de Educacion Basica Especial

DRE: Direccion de Educacion Regional

EBE: Educacion Basica Especial

EBR: Educacion Basica Regular

IGED: Instituciones de Gestion Educativa Descentralizadas
IIEE: Instituciones Educativas

IIEEII: Instituciones Educativas Inclusivas

KJCF: Karlsson Jativa Charitable Foundation

MINEDU: Ministerio de Educacion

ODS: Obijetivo de Desarrollo Sostenible

PER: Proyecto Educativo Regional

PEL: Proyectos Educativo Local

SAANEE: Servicio de Apoyo y Asesoramiento a las Necesidades
Educativas Especiales

SAE: Servicio de Apoyo Educativo

SIP: SIP Internacional Peru

UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.
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Sense Internacional Peru mantiene una larga relacion de trabajo, en el
campo de la educacion, con la Latin America Children’s Trust—LACT de
Reino Unido.

En efecto, LACT inicio su colaboracion con un cofinanciamiento de las
actividades educativas puntuales del proyecto financiado por la Big Lottery
Fund entre los afios 2016y 2017.

Posteriormente, financié un proyecto para el periodo 2018-2020 donde se
desarrollaron actividades presenciales de capacitacion docente de los
Centros de Educacion Basica Especial — CEBE de las regiones de
Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica, Huanuco, Lambayeque, Lima, Loreto
y San Martin. Asimismo, se implementaron 5 Salas de Estimulacion
Multisensorial en CEBE de Cajamarca, Huancavelica, San Martin y
Lambayeque.

De manera secuencial, financié un nuevo proyecto para el periodo 2021-2024
donde se desarrollaron tanto, actividades presenciales de capacitacion a los
equipos de los Servicios de Apoyo y Asesoria a las Necesidades Educativas
Especiales — SAANEE y docentes inclusivos, como virtuales a docentes de
los CEBE en las regiones de Ancash, Apurimac, Callao, Ica, Junin, Lima,
Moquegua, Pasco, Puno, Tacna y Tumbes. Asimismo, se implementaron 6
Salas de Estimulacion Multisensorial en CEBE de Moquegua, Tacna,
Puno, Tumbes, Icay Apurimac.

Como fruto de dicha estrecha colaboracion, se suscribio un Convenio

Marco con el Ministerio de Educacién y convenios interinstitucionales con

las Direcciones y Gerencias Regionales de Educacion de las regiones donde

se trabaja, se incluyd la condicion de “sordoceguera” en el Sistema de

Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa — SIAGIE, se
06
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logré la aprobacion de una Guia de Atencion a Estudiantes con Sordoceguera
publicada por el Ministerio de Educacion y, recientemente, se logré que el
propio Ministerio de Educacion asigne recursos para la implementacion de
Salas de Estimulacion Multisensorial en diversos CEBE y PRITE del Peru. En el
afio 2023, se asignaron recursos para la implementacion de 20 salas en el
mismo numero de entidades educativas especializadas.

Todo ello ha permitido que LACT, hoy Karlsson Jativa Charitable Foundation -
KJCF, apruebe un nuevo proyecto para el periodo 2024-2027 con un apoyo
en la inclusion de estudiantes con sordoceguera y otras discapacidades
sensoriales a través del fortalecimiento de los Programas de
Intervencion Temprana—PRITE y los Servicios de Apoyo Educativo —
SAE.

El documento que presentamos a continuacion contiene la sistematizacion
del proyecto “Mejorando la educacién inclusiva para nifios y nifias con
sordoceguera en el Perd” en su primer resultado referido al “Fortalecimiento
de capacidades en el enfoque inclusivo dirigido a docentes y profesionales
de los SAANEE e II.EE.II", que tuvo como finalidad reconstruir la
experiencia de la intervencion desde la recopilacién de la informacion
pertinente y relevante sobre la estrategia y modelo de intervencién utilizado
por Sense Internacional Peru a fin de brindar un repertorio de conclusiones,
recomendaciones Y lecciones aprendidas que contribuyan a mejorar las

intervenciones futuras y fortalezcan la inclusion educativa en el Peru.

Ricardo Zevallos Arévalo
Director de Sense
Internacional Pert
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SIP Internacional Peru - SIP es una asociacion civil, no gubernamental y sin
animo de lucro que trabaja por la promocién de derechos de las personas
con sordoceguera y con discapacidad multiple sensorial en el pais. SIP
trabaja “en colaboracién con otros”; familias, profesionales, asociaciones e
instituciones publicas y privadas, para promover los derechos y el acceso
de las personas con sordoceguera y con discapacidad multiple sensorial a
oportunidades, servicios y programas especializados. Actualmente esta
implementando el proyecto “Mejorando la educacién inclusiva para
nifos y nifias con sordoceguera en el Perl” (en adelante el Proyecto)
“nanciado por la entidad Karlsson Jativa Charitable Foundation- KJCF de
Reino Unido. El proyecto busca fortalecer el enfoque de educacion
inclusiva dirigido a estudiantes con sordoceguera en el Peru.

El proyecto, de tres (3) afios de duracioén inicié el 1 de marzo
del 2021 y finalizara el 29 de febrero del 2024.

Las personas con discapacidad en nuestro pais se enfrentan a multiples
barreras para acceder a una educacion inclusiva y de calidad. Ello se
evidencia, entre otras cosas, con el alto porcentaje de personas con
discapacidad que no tienen acceso a la educacion, el cual representa el
23, 6% (aumentando al 44% en las zonas rurales) y el porcentaje de
docentes que no se encuentran preparados para brindar capacitacion de
calidad a nifios y nifias con discapacidad (el 70% de docentes se
sintieron no preparados). Asimismo, segun datos del Censo Escolar

del 2018, hay 77,496 estudiantes con discapacidad en el sistema
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educativo peruano (50,371 en educacion basica regular; 18,416 en
educacion basica especial; 8,709 en otras modalidades). Solo el

40.4% de estudiantes con discapacidad culmina la primaria.

En ese sentido, el proyecto implementado por SIP se inicia en un contexto
de transicion del sistema educativo nacional con la modificatoria del
Reglamento de la Ley de Educacién, a través del DS 007- 2021-MINEDU,
que desafia a las comunidades educativas en la comprensién y
apropiacion de los principales enfoques y lineamientos promovidos desde
el nuevo marco normativo, tal como el Disefio Universal para el
Aprendizaje-DUA.

Entendiendo que, los docentes de aulas ejercen el liderazgo del plan
educativo de los estudiantes, pudiendo contar con la orientacion de los
profesionales de los SAANEE; las acciones implementadas por el
proyecto reconocen el rol de ambos actores en el ejercicio de la
educacion inclusiva y se orientaron a fortalecer sus estrategias
pedagdgicas a través de cursos y talleres de capacitacion y procesos de

acompanamiento/asistencia técnica.

En el marco de lo sefialado, la presente sistematizacién se centra en el
Resultado 1 del proyecto “El enfoque de educacion inclusiva dirigida a
nifios y nifias con sordoceguera se fortalece a través del desarrollo de
habilidades, conocimientos y enfoque pedagdgico de 650
profesionales de los Servicios de Atencién a las Necesidades
Educativas Especiales-SAANEE e Instituciones Educativas Inclusivas-

[IEEIl en 25 regiones del Peru’”.



La sistematizacion de la experiencia a la que se ha denominado
“Fortalecimiento de capacidades en el enfoque inclusivo dirigido a
docentes y profesionales de los SAANEE e II.EE.II", busca recopilar la
informacion mas relevante y pertinente del modelo de intervencion
implementado para poder conocer las barreras, desafios, logros y resultados
alcanzados. Asimismo, identificar metodologias, estrategias y enfoques de
trabajo que han favorecido el fortalecimiento de las habilidades,
conocimientos y estrategias pedagdgicas inclusivas de profesionales de
los Servicios de Atencidn a las Necesidades Educativas Especiales-
SAANEE e Instituciones Educativas Inclusivas-lIEEII.

Se espera que este material contribuya a dar continuidad y no perder la
experiencia, determinar las lecciones aprendidas y comunicar las
estrategias implementadas a las autoridades educativas locales,
regionales y nacionales, organizaciones privadas, docentes y lideres
educativos.
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Derecho a la Educacion inclusiva

Una definicion ampliamente aceptada sobre la educacion inclusiva es la que
presenta UNICEF, la cual ademas cuenta con la aprobacion de UNESCO:

“el proceso que permite tener debidamente en cuenta la
diversidad de las necesidades de todos los nifios, jovenes
y adultos a través de una mayor participacion en el
aprendizaje, las actividades culturales

y comunitarias, asi como reducir la exclusion de la esfera
de la ensefianza y dentro de ésta, y en ultimo término
acabar con ella. Entrafia cambios y modificaciones de
contenidos, enfoques,

estructuras y estrategias basados en una visiéon comun que
abarca a todos los niflos en edad escolar y la conviccion de
que corresponde al sistema educativo ordinario educar a
todos los nifios y nifias”.

Es importante la comprension de la educacion inclusiva desde el enfoque de
los derechos humanos. El derecho a la educacion inclusiva, esta regido por
marcos internacionales y nacionales, los cuales han sido ratificados por el
Peru. Para garantizar una educacion inclusiva es necesario contar con
estructuras intergubernamentales e intersectoriales que reconozcan y
asuman responsabilidades especificas en sus territorios correspondientes.
Esto se traduce en contar con bases normativas, politicas publicas,
estrategias, programas, proyectos, etc., que, de manera articulada,

11



coadyuven a garantizar este derecho.

“el enfoque de educacién inclusiva basado en los
derechos humanos requiere entender la inclusion
desde una perspectiva educativa que incluye a todos
los nifios y nifas y esta sustentada en las
disposiciones de la Convencion sobre los Derechos
del Nifios (CDN) y de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad
(CDPD)”

En particular, sobre la educacion inclusiva, el articulo 24 de la Convencidn
Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006)
sefiala que “Los Estados Parte reconocen el derecho de las personas con
discapacidad a la educacion. Con miras a hacer efectivo este derecho
sin discriminacidn y sobre la base de la igualdad de oportunidades, los
Estados Parte aseguraran un sistema de educacién inclusivo a todos los
niveles, asi como laensefianza alolargo delavida”.

Por su parte, segun la UNESCO (2005), la inclusion es un enfoque que
responde positivamente a la diversidad de las personas y a las diferencias
individuales, entendiendo que la diversidad no es un problema, sino una
oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad, a través de la
activa participacion en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo y
en general en todos los procesos sociales, culturales y en las
comunidades. Cuando hablamos de educacién inclusiva nos referimos a
una educacion de calidad que se caracteriza por dos cualidades como son la
excelencia y la equidad, y que tiene como objetivo lograr el maximo
nivel de desarrollo para todo el alumnado, independientemente de
sus caracteristicas individuales. Dentro de estas caracteristicas
podemos considerar el género, la identidad étnica, la cultura, religion,

12



identidad sexual, capacidades, entre otros.

Ahora bien, en ese marco, es importante recordar que, el derecho a
una educacion inclusiva se encuentra enmarcado dentro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, en especifico en el ODS 4 referido a “Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”, es clave para la salida de la
pobreza. Dentro de las metas de dicho ODS, se destacan:

De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los
nifos terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de
la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan
en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad
y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

En el Peru, el marco normativo en materia de educacion lo establece la Ley
General de Educacidn N° 28044 que reconoce a la inclusion como principio
en su Articulo 8 “Principios de la Educacion” y sefiala que “...la inclusion
que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el &mbito rural, sin
distincion de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacién,
contribuyendo asi a la eliminacion de la pobreza; la exclusion y las

13



W.

desigualdades.”

Asimismo, en el afio 2021, se aprobd el Decreto Supremo N°.
007-2021-MINEDU que modifica el reglamento de la Ley N°
28044, donde se contemplan cada una de las normas que rigen
la educacion peruana, la misma que debe ser ofrecida con
calidad, equidad, inclusion y en ella se sefiala la necesidad de
implementar el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
como enfoque pedagdgico central de una educacion inclusiva,
minimizando barreras y posibilitando el acceso y permanencia
en la educacién a lo largo de su vida.

El disefio universal es un paradigma del disefio relativamente nuevo,
que dirige sus acciones al desarrollo de productos y entornos de facil
acceso para el mayor numero de personas posible, sin la necesidad de
adaptarlos o redisefiarlos de una forma especial.

En esa linea, y en el marco de lo sefialado por el DU, el DUA es un
enfoque didactico que pretende aplicar los principios del DU al disefio del
curriculo de los diferentes niveles educativos y se define como “un enfoque
basado en la investigacion para el disefio del curriculo-es decir, objetivos
educativos, métodos, materiales y evaluacion-que permite a todas las
personas desarrollar conocimientos, habilidades y motivacion e
implicacion con el aprendizaje” (c)

14



Politicas, cultura y practicas pedagodgicas inclusivas

@.

Tal como se recoge en el Index for Inclusion (Booth y Ainscow, 2011) la
posibilidad de una mejora escolar guiada por valores inclusivos debe
analizar tres dimensiones interconectadas:

Culturas inclusivas:

Hace referencia a los principios y valores que favorecen la
creacion de comunidades escolares seguras, acogedoras y
estimulantes. “Fomentan la aceptacion de que existe una
variedad de formas de vida e identidades que pueden
coexistir, que la comunicacién entre ellas es enriquecedoy

Politicas inclusivas:

organizacién de grupos, espacios, metodologias, gestion de
apoyos que propicien la participacion de estudiantes y
docentes.

Practicas inclusivas:
aprendizaje dialogico, cooperativo que permita la activa
participacion del alumnadoyla comunidad

“El cambio en los centros escolares se transforma en una
mejora inclusiva cuando esta basado en valores
inclusivos. Hacer lo correcto implica relacionar las
distintas practicas y acciones escolares con los
valores. Relacionar tus acciones con tus valores
puede ser el paso mas practico para la mejora de tu
centro. La participacion implica aprender, jugar o
trabajar en colaboracidén con otros. Se trata de poder
hacer elecciones y de tener algo que decir sobre lo
que hacemos. Mas profundamente tiene que ver con
ser reconocido y aceptado por nosotros mismos.”

(p.15)

15



La cultura evidencia los valores, las creencias y relaciones, vivir un proceso
de cambio en la cultura es fundamental; la Politica tiene que, con los
procesos de gestion de las instituciones, con sus proyectos institucionales y
planes que garanticen el transito hacia una escuela mas inclusiva y
finalmente, pero no menos importante; las practicas es el proceso de
reflexionar y tomar decisiones sobre qué, cémo y para qué se ensefia (Booth
y Ainscown, 2011).

Sordocequera

w.

La sordoceguera es una condicion en la cual se combinan trastornos

visuales y auditivos que producen de manera grave problemas en la

comunicacion y otras areas del desarrollo y aprendizaje.

En el Perq, la Ley N° 29524 “Ley que reconoce la sordoceguera como
discapacidad unica y establece disposiciones para la atencion de las
personas sordociegas”, reconoce la sordoceguera como una discapacidad
unica, y la define como la discapacidad que manifiesta por la deficiencia
auditiva y visual simultanea, en grado parcial o total, de manera suficiente y
grave para comprometer la comunicacion, la movilizacion y el acceso ala

informaciény al entorno.

16



Las causas de la sordoceguera pueden darse debido a problemas
prenatales (infecciones virales, anomalias genéticas, drogas, alcohol,
etc.), asi como también a problemas postnatales (meningitis, encefalitis,

etc.)

Una persona con sordoceguera sufre la pérdida y deterioro de la visién
como del oido de manera, siendo poco comun la pérdida total del oido y la
vision. En esa linea, las personas que padecen de sordoceguera requieren
de una educacion pertinente a sus necesidades, que les permita de

manera plena el desarrollo de sus potencialidades (Guevara, 2011).

“No se ha entendido aun que la sordoceguera es una discapacidad
unica que se genera por una deficiencia visual y auditiva que puede
presentarse en diferentes grados, generando limitaciones en la comunicacion,
orientacion y movilidad, acceso a la informacion y participacion social. La
diversidad y unicidad de los casos de sordoceguera hace dificil categorizar

a las personas en esta situacion”. (SIP Internacional Peru:2017).

17



3.- Aspectos generales
del Proyecto
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A continuacion, se presentan los detalles generales asociados al

Proyecto:

3.1. Problematica identificada

W.

En los ultimos afios, SIP ha orientado sus proyectos a promover y mejorar
la educacion inclusiva en el &mbito de las escuelas y las familias, ello gracias
a la colaboracion de LACT. La necesidad de reconocer y promover el
enfoque inclusivo hacia los estudiantes con sordoceguera 'y
discapacidad, es principalmente demandado por los docentes, quienes
forman parte del conjunto de actores clave para promover una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, conforme es establecido en el ODS 4,
y por lo tanto, resulta necesario que los docentes en cuyas aulas asistan
estudiantes con sordoceguera y/o alguna otra discapacidad, manejen
e implementen las estrategias pedagdgicas pertinentes para una

adecuada atencion a dichos estudiantes.

En la linea de lo anterior, SIP ha sido receptor de estas demandas por parte
de docentes de diferentes regiones del Peru para pedir el apoyo pertinente en
el manejo de las estrategias para la atencion de los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad. Estas demandas, asimismo, son una

confirmacién de los resultados que arrojo la Encuesta Nacional sobre
18



Discapacidad en el Pert - ENEDIS., en donde en el apartado sobre las

caracteristicas educativas, se advierte, entre otros, que:

-El 69,9% de centros educativos a los que asisten las personas
con alguna discapacidad cuenta con profesores especializados.

-El 20,9% de los centros educativos cuentan con personal que
domina el lenguaje de sefas.

-El 23,6% de las personas con discapacidad no obtienen una
educacion (aumentando al44,1% enlaszonas rurales).

-EI 70% de los docentes se sentian no preparados/no capacitados
para cumplir educacion de calidad a nifios con discapacidad.

-Solo el 10% de las escuelas han recibido apoyo del Gobierno
respecto a la educacion inclusiva

Considerando estas brechas en el ambito educativo, SIP a través de la
implementacion del proyecto “Mejorando la educacion inclusiva para nifios
y nifias con sordoceguera en el Per(”, buscd apoyar al ente rector en
educacion, el Ministerio de Educacion, y coadyuvar con el cierre de brechas
educativas las personas con sordocegueray discapacidad en edad
escolar.

3.2. Objetivo

Sobre la base de las demandas advertidas por SIP, que se corresponden
con los resultados que se reportaron en la ENEDIS, el proyecto
“Mejorando la educacion inclusiva para nifios y nifias con
sordoceguera en el Peru” tiene como objetivos principales los siguientes:

Mejorar el sistema educativo en el Peru garantizando un
servicio especializado, inclusivo y de calidad es para estudiantes
con sordoceguera y discapacidades multiples. Este objetivo esta en
linea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS4) de las
Naciones Unidas que busca garantizar una educacion de calidad
inclusiva y equitativa y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.
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A través de visitas de alcance, consultas e investigaciones,
alcanzar y desarrollar un marco que busque mejorar la infraestructura
educativa para personas con sordoceguera en Boliviay Ecuador.

3.3. Poblacion objetivo

Se detalla a continuacion la poblacion beneficiaria directa e indirecta del Proyecto:

Cuadro N° 1: Beneficiarios directos

Beneficiarios directos Meta
Docentes inclusivos y profesionales 650
SAANEE - Meta 650
Docentes de educacién especial 550
Estudiantes con sordoceguera y 271
discapacidad sensorial
Estudiantes universitarios 200
Total 1671

Fuente: SIP

Cuadro N° 2: Beneficiarios indirectos
Beneficiarios indirectos Meta

Estudiantes que asisten a los CEBE y
participan del proyecto

Total 3281
Fuente: SIP

3281

3.4. Ambito de intervencion

Como se preciso, el Proyecto tuvo un alcance nacional, en donde en el
marco del Resultado 1, que es parte de la presente sistematizacion, en sus
3 anos de implementacion llegé a las siguientes regiones:
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Cuadro N° 3: Regiones por afio de implementacion del Proyecto

Ano

Afio 1

Afo 2

Afno 2

Region

- Lima
- Moquegua

- Tacna
- Ica
- Tumbes

- Ancash — Apurimac

- Arequipa — Cajamarca

- Ica - Junin

- La Libertad — Lambayeque
- Lima — Moquegua

- Pasco — Piura

- San Martin — Tacna

- Tumbes

Fuente: Elaboracion propia

3.5. Actores clave

Estrategia de
fortalecimiento

Curso virtual
(sincronico y
asincronico)

Taller
presencial

Curso virtual
(sincrénico y
asincronico)

La intervencion demandé un trabajo de articulacién con las autoridades

educativas regionales y locales, principalmente funcionarios de las

Direcciones Regionales de Educacion-DRE vy las Unidades de Gestion

Educativa Local-UGEL, a quienes se presentd el plan de capacitacion a

través de visitas presenciales y espacios de socializacion con actores claves

(especialistas de Educacion Basica Especial, directores, lideres educativos,

profesionales SAANEE, entre otros.)
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En el marco del Resultado 1 del Proyecto, se destacan los siguientes actores
clave del Proyecto:

Cuadro N° 4: Actores clave

Tipo Actores

SIP International Reino Unido
. - Gerente de Programas
A nivel SIP para el Pert SIP International

Peru
- Director General

- Coordinadora de Programas

Regional
- DRE, a través de sus Directores
A nivel de de Gestion Pedagdgicay
gobierno especialistas en educacion
especial

- UGEL, a través de sus
Directores de Gestion
Pedagdgica y especialistas en
educacion especial

Local

- CEBE, através de los
Directivos y
profesionales
SAANEE.

- Instituciones Educativas
Inclusivas, a través de los
Directivos y docentes.

Fuente: Elaboracion propia
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Estos actores clave, en el marco del Resultado 1, son importantes
mencionar, ya que, a través del establecimiento del dialogo, coordinacion y
articulacion promovido desde SIP y con los actores en los niveles de
gobierno mencionados, se contribuy6 en el disefio e implementacion
de las acciones enmarcadas en el referido resultado.

3.6. Resultados esperados

Si bien la presente sistematizacion se centra en el Resultado 1, es importante
detallar los 5 resultados esperados por parte del Proyecto, de manera general.

Resultado 1: El enfoque de educacidn inclusiva dirigida a nifios y nifias con
sordoceguera se fortalece a través del desarrollo de habilidades,
conocimientos y enfoque pedagdgico de 650 profesionales de los

Servicios de Atencion a las Necesidades Educativas Especiales - SAANEEe
Instituciones Educativas Inclusivas-IIEEII en 25 regiones del Peru.

Resultado 2: Mejora de habilidades, conocimientos y enfoque de 350
docentes de educacién especial en Moquegua, Tacna, Puno, Tumbes, Ica,
Apurimac, Pasco, Ancash, Callao y Junin.

Resultado 3: 271 nifos con sordoceguera de seis centros de educacion
especial en Moquegua, Tacna, Puno, Tumbes, Ica y Apurimac se benefician
de mejora Provisidon de educacién a través del acceso a seis nuevas salas
de estimulacion sensorial.

Resultado 4: Mejora del conocimiento sobre discapacidad y sordoceguera
para 200 estudiantes de pregrado de 10 universidades en el Peru.

Resultado 5: Mejor comprensidn del medio ambiente, la infraestructura y la
situacion de las personas con sordoceguera en Bolivia y Ecuador.
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4.- Metodologia empleada en N
la sistematizacion | a f ' .
Y ARG U e e

La sistematizacion permite recoger los saberes practicos presentes en
las experiencias y ayuda a convertirlos en saberes compatibles mediante un
proceso reflexivo que culmina en la comunicacion de ensefianzas, ya que
permite comunicar aprendizajes (...) La sistematizacion trata de ordenar los
datos que se extraen de la experiencia, de contrastarlos, asociarlos, analizarlos
y convertirlos en informacion valiosa capaz de explicarlo que paséy como
paso en la experiencia.

Asi, la sistematizacion, entendida como el proceso de reflexion que busca
ordenar, clasificar y analizar informacion con la finalidad de producir
conocimiento a partir de las experiencias en la realidad social, para lograr
dicho fin, como afirma Chavez-Tafur:

Quiza lo mas importante a sefalar es que una
sistematizacién debe recoger la mayor cantidad
de opiniones diferentes para reflejar
efectivamente las distintas experiencias y los
puntos de vista de los involucrados (...) Mas que
buscar un consenso forzoso, la extraccion de
lecciones y la produccién de nuevos
conocimientos seran tareas mas sencillas si se
tiene en cuenta esta diversidad de opiniones y
se logra representarlas cabalmente en el
proceso de sistematizacion.

En esamisma linea, es importante sefalar sobre la sistematizacion lo siguiente:
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La sistematizacion es aquella interpretacion
critica de una o varias experiencias que, a partir
de su ordenamiento y reconstruccién, descubre
o explicita la I6gica del proceso vivido en ellas:
los diversos factores que intervinieron, como se
relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese
modo. La Sistematizacion de Experiencias produce
conocimientos y aprendizajes significativos que
posibilitan apropiarse de los sentidos de las
experiencias, comprenderlas tedricamente y
orientarlas hacia el futuro con una perspectiva
transformadora.

Para el recojo de los diferentes puntos de vista de los actores involucrados
en la intervencion, y en el marco de la secuencia metodoldgica que sigue la
sistematizacion para su desarrollo, resulta necesario entonces la aplicacion
de instrumentos de recojo de informacion, asi como también la revision de
informacion relacionada a la intervencion.

Para la presente sistematizacion, se considera una metodologia
retrospectiva, al 30 de noviembre de 2023; por que se busca reconstruir la
experiencia e identificar las principales lecciones aprendidas. Cabe
mencionar que, ademas, con la presente sistematizacion, se busca contar
con insumo para el disefio de un modelo de intervencion para replicar el
programa, asi como fomentar el intercambio de experiencias en el campo
del desarrollo educativo especial e inclusivo.

Por ello, el estudio abarca los siguientes aspectos:

La situacion inicial (antes de la intervencion):
El proceso de intervencion: descripcion de la experiencia

La situacion final o actual
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4.1. Enfoque metodoldgico

La presente sistematizacion apuesta por un abordaje desde la
comprension de las percepciones y puntos de vista (perspectivas grupales e
individuales), de los actores clave participantes del Proyecto; y es enese
sentido que el enfoque es principalmente cualitativo.

Es importante también sefalar que, el presenta documento ha
contemplado la revision de fuentes primarias y secundarias, en donde se
destacan los informes elaborados por el equipo de SIP.

4.2. Criterios y definicion de regiones

La presente sistematizacion apuesta por un abordaje desde la
comprension de las percepciones y puntos de vista (perspectivas
grupales e individuales), de los actores clave participantes del
Proyecto; y es en ese sentido que el enfoque es
principalmente cualitativo.

Es importante también sefialar que, el presenta documento ha
contemplado la revision de fuentes primarias y secundarias, en
donde se destacan los informes elaborados por el equipo de
SIP.

1 regién por afo de implementacién del programa (afio 1,
ano 2y afo 3)

Voluntad politica: articulacion territorial entre SIP e
instituciones locales.

Criterio geografico: costa, sierra, selva.
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En tal sentido, se considerd para el recojo de informacion, las siguientes regiones:

Ano 1: 1 region (Moquegua)

ARo 2: 1 region (Tumbes)

Afo 3: 3region (Ancash, Junin,
San Martin)

4.3. Delimitacion del objeto y eje de sistematizacion

A partir de las consideraciones expuestas, se precisa el objeto de la presente
sistematizacion:

La experiencia del Proyecto “Mejorando la educacion inclusiva
para niios y nifas con sordoceguera en el Peru” entre los afos
2021y 2023.

* Considerando el Resultado 1: El enfoque de educacién inclusiva
dirigida a nifios y nifias con sordoceguera se fortalece a través del
desarrollo de habilidades, conocimientos y enfoque pedagdgico de 650
profesionales de los Servicios de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion
de las Necesidades Educativas Especiales -SAANEE e Instituciones
Educativas Inclusivas-lIEEII en 25 regiones del Peru; el eje contemplado
es el Fortalecimiento de capacidades y enfoque pedagogico en los
profesionales de los SAANEE e Instituciones Educativas; puesto
que, permite recoger hallazgos desde la poblacion objetivos del
Resultado 1 en mencion, y permitira recoger los aspectos clave

considerados en el modelo de intervencion.
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4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion

La metodologia de la presente sistematizacién es retrospectiva, con
caracter principalmente cualitativo, considerando para el recojo de
informacién las percepciones y puntos de vista de los actores,
basicamente a partir de las técnicas de recoleccion de: entrevistas
semiestructuradas, grupos de discusion (focus group)y cuestionarios. -

*Diseno de instrumentos

Para el disefio de los instrumentos, se elabord una matriz que sintetice la
informacién en funcién de la etapa del proceso, dimensiones y categorias de
analisis; con el fin de delimitar las variables de estudio consideradas para el
disefo de las guias de entrevistas, grupos focales y cuestionarios.
Los instrumentos fueron revisados con el equipo técnico de SIP
Internacional Peru.

*Trabajo de gabinete

Revisién de informacion primaria y secundaria referida al proyecto y las
intervenciones, informes de capacitacion, documentos narrativos del
proyecto, marco légico y evaluacion de medio término.

*Técnicas de recoleccion de informacion.

1.Entrevista semiestructurada
La eleccion al tipo de entrevista semiestructurada responde a su
flexibilidad aun cuando se cuente con una guia de preguntas, porque
como sefiala Hernandez Sampieri: “se basan en una guia de
asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir
preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor
informacién”.
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El uso de esta técnica permitio la recoleccion de informacion de
la experiencia desde su situacion inicial, el proceso de
intervencion, los resultados y las principales lecciones
aprendidas relevantes consideradas en laimplementacién de la

intervencion.

Las entrevistas, cuyo total fueron de 4, se aplicaron durante el
periodo comprendido entre el 14 y 29 de diciembre de 2023, y tuvo
como instrumento una guia de entrevista cuyas preguntas fueron
definidas de acuerdo al rol de los actores involucrados. Es de precisar
que, las entrevistas se realizaron a través de la plataforma Zoom,

segun se muestra el detalle a continuacion:

Cuadro N° 5: Definicion de actores para la aplicacion de entrevistas

Entidad Actor Numero de
entrevistas
Director 1
AR 1 Coordinadora de Proyectos 1
Personal capacitador 2

Fuente: Elaboracion propia
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2.Grupo de discusion (focus group)

La aplicacion de grupos de discusion (focus group) como técnica de
la investigacion social, considera la participacion de un numero
determinado de personas (de preferencia de 3 a 10 personas) que,
en donde bajo la conduccién de un moderador, se analiza la
interaccion entre los participantes y la construccion de significados
de forma grupal, es decir, la narrativa colectiva (Hernandez
Sampieri, etal., 2014).

Esta técnica se emple6 para la recoleccién de informacion desde la
narrativa colectiva de los docentes, desde sus experiencias en la
implementacion de la intervencion, a partir de lo cual fue posible
obtener las principales lecciones aprendidas.

Se aplicd un solo focus group a los docentes (6) beneficiarios del proyecto

ejecutado por SIP, y pertenecientes alas regiones de Ancash, Juniny San
Martin.

Cuadro N° 6: Definicion de actores para la aplicaciéon de focus group

Actores Numero de focus
group
Docentes de las regiones de Ancash, 1

Junin, Moquegua y San Martin

Fuente: Elaboracion propia
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3.Cuestionario

Mediante este instrumento de recoleccion, se contemplaron
principalmente preguntas abiertas dirigidas a los funcionarios de las

DRE, asi como de la Especialista del MINEDU, a fin de obtener la

informacion relevante de cara a la elaboracion del presente

documente. Es de precisar que, se cuenta con 5 cuestionarios,

conforme el detalle a continuacion:

Cuadro N° 7: Definicion de actores para la aplicacion de cuestionarios

Entidad Actor
DRE Junin Especialista
DRE Tumbes Especialista
DRE San Martin Especialista
UGEL Tacna Especialista
MINEDU, Direccion
de Educacion Especialista

Basica Especial

Fuente: Elaboracion propia
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5.- Descripcion de la experiencia “Fortalecimiento
de capacidades en el enfoque inclusivo dirigido a
docentes y profesionales de los SAANEE e
IL.EE.II”

DU AR LD T e

En el presente capitulo presentamos la descripcion de la experiencia en el
marco del Resultado 1y el eje de sistematizacion definido del proyecto
“Mejorando la educacion inclusiva para nifios y nifias con sordoceguera
enelPeru”.

A partir de lo que sefiala la Guia practica para la sistematizacion de
proyectos y programas de cooperacion técnica, podemos decir que
consiste basicamente en la descripcion de las actividades que constituyen
el proceso de intervencion del proyecto “Mejorando la educacion inclusiva
para nifios y nifias con sordoceguera en el Perd”, bajo una secuencia
temporal, identificando los hechos principales o denominados hitos del
proceso. Asimismo, y dentro de esas actividades, la descripcion de los roles
de los actores intervinientes, asi como también los recursos empleados.
Igualmente, los factores que facilitaron o dificultaron el proceso de
intervencion.

En esa linea, también resulta importante destacar lo referido por Chavez-
Tafur sobre esta fase del proceso de sistematizacion: “debemos
incluir todo lo hecho y todo lo logrado, incluyendo los resultados no
esperados, las dificultades encontradas y los resultados 0 metas no
alcanzados”.

5.1. Contexto y generalidades sobre la experiencia

Actualmente en el Peru la educacion a las y los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad se realizan principalmente en los CEBEs,
e 32



sin embargo, es importante mencionar que el Gobierno peruano viene
efectuando, a través de documentos técnico-normativos, promovidos
desde el MINEDU, la inclusion de todos los nifios y nifias con
discapacidad hacia Instituciones Educativas Inclusivas; es decir, sin
distincién a que asistan solo alos CEBEs.

En ese marco; SIP, con el apoyo financiero de KJCF, ha enfocado la
implementacion de sus proyectos a la modalidad especial con el fin de
contribuir a que los estudiantes con sordoceguera y discapacidad en
general puedan acceder a una educacion de calidad; no obstante, para
la presente intervencion (Resultado 1 del proyecto) se ha apostado por
una estrategia que tome como punto de partida la busqueda de la calidad
de la educacion inclusiva para los estudiantes con sordoceguera y
discapacidad en las IIEEIl y de un adecuado proceso de inclusion educativa
para aquellos que aun vienen siendo educados en la modalidad
especial.

El informe de la Defensoria del Pueblo refleja que, 90 mil 490 (11.96%), de
un total de 756 mil 499 personas con discapacidad en edad escolar, se
encuentran matriculadas en el sistema educativo (incluidos EBE, EBA,
EBR, PRITE, CETPRO, Superior No Universitario), por lo que es evidente que
no se esta garantizando el derecho a una educacion para todos y todas. Ahora
bien, de dicho porcentaje que asisten a la escuela, la mayoria se encuentra
matriculado en los CEBEs, y solo un pequefio porcentaje asisten alas
lEEII.

El bajo porcentaje de asistencia a las [IEEII responden a las carencias
institucionales de estas, reflejadas en la falta de un adecuado apoyo por
parte de los docentes, la falta de habilidades y estrategias pertinentes
por parte de ellos, asi como en su poca experiencia y capacitacion sobre la
tematica de la educacion inclusiva. De igual forma, y segun el Sistema de
Informacién de Apoyo a la. Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE), a
noviembre del 2022 solo 74 estudiantes con sordoceguera estaban
incluidos enla Educacion Basica Regular (EBR).



Es en ese contexto que, SIP, implemento el proyecto “Mejorando la
educacién inclusiva para nifios y nifias con sordoceguera en el Peru” de 3
anos de duracién, con el fin de potenciar las estrategias pedagégicas
inclusivas de docentes de aula y profesionales de los equipos SAANEE,
con el fin de potenciar las estrategias pedagdgicas inclusivas de docentes
de aula y profesionales de los equipos SAANEE. y que contempla
como Resultado 1 fortalecer las capacidades de los docentes y
profesionales de los SAANEE e IIEEII.

En el marco de lo anterior, es de precisar que la presente experiencia a
sistematizar se centra en el Fortalecimiento de capacidades y enfoque
pedagdgico en los docentes y profesionales de los SAANEE e
Instituciones Educativas; en donde su desarrollo cronoldgico ha sido el
siguiente, en lineas generales:
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Finalmente, en este apartado, es importante mencionar que, considerando que
la intervencion inici6 el 2021, aun en el contexto del COVID-19, prioriz6
sus accione en contextos virtuales sobre los presenciales, en donde méas
adelantes, desde las percepciones de los actores se revelara que, la mayor
demanda esta dirigida aimplementar acciones presenciales.

5.2. Estrategias consideradas

Dentro del Resultado 1, y con la finalidad de fortalecer las capacidades de los
docentes de los SAANEE e IIEEII, SIP contempl6 impartir programas
formativos a través de cursos virtuales y talleres presenciales dirigidos a
docentes y profesionales de los SAANEE e Instituciones Educativas en
materia de enfoques y estrategias educativas para la inclusion de
estudiantes con sordoceguera y discapacidad, inicialmente en 5
regiones: Lima, Moquegua, Tacna, Tumbes, e Ica.

Se realiza dicha precision ya que, en el afio 2023, a través de una
actividad extraordinaria a la contemplada en el disefio inicial, se
efectud un curso hibrido que tuvo un alcance nacional en 15 regiones
del Peru.

Los cursos y talleres de capacitacion se centraron en los siguientes resultados
esperados:
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MODULO 01 MODULO 02

Practicas pedagogicas
para atender a
estudiantes con
sordoceguera y
discapacidad multiple.

Educacion inclusiva en el
marco del DUA para una
atencion con calidad.
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A continuacion, se brinda un mayor detalle descriptivo sobre el disefio de los cursos
virtuales y talleres

Sobre el curso virtual

A continuacion, se presentan algunos aspectos descriptivos del
disefio del curso virtual el cual fue implementado durante el afo
2021.

Cuadro N° 8: Curso Inclusién educativa con énfasis en
sordoceguera y discapacidad multiple, regiones Lima y
Moquegua

ltem Descripcion

Del 13 de julio al 06 de agosto

D .
uracion del 2021 04 semanas

Docentes de los Equipos SAANEE de los
CEBE y docentes de las Instituciones
Inclusivas de la UGEL 05 de EI Agustino
y San Juan de Luriganchoy de la
Regién Moquegua.

Publico objetivo

También han sido directores y especialistas

delos CREBE.
2 médulos:
Modulos del -Modulo 1: Educacion inclusiva en el
curso marco del DUA para una atencién con
calidad.

-Mddulo 2: Evaluacién formativa y
Planificacion curricular.
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2€29

Perfil de
egreso del
curso virtual

Maodulo 1

- Conocer los conceptos claves de la
educacion inclusiva en el marco del
Disefno Universal para el Aprendizaje.

- Identificar las caracteristicas (fortalezas y
necesidades de aprendizaje) de las y los
estudiantes con sordoceguera y
discapacidad multiple, asi como las
barreras del

- entorno que limitan el acceso, la
participacion y el aprendizaje, con
el objetivo de brindar el mejor
acompanamiento pedagdgico.

Maodulo 2

Evaluar a las y los estudiantes para
tomar decisiones oportunas de manera
individual y grupal a fin de garantizar
logros de aprendizaje significativos
en el marco de la planificacién
curricular y del enfoque de evaluacion
formativa.

Proponer diferentes tipos de apoyo
(ajustes razonables pedagdgicos) a
partir de la identificacion de barreras del
entorno, para garantizar una mejora en el
aprendizaje en las y los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad multiple.
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ltem

Estrategias
empleadas
durante el
curso

Descripcion

-Foros de consulta, en donde se
recepcionaron las consultas formuladas
por las y los participantes segun el
maodulo.

- Fasciculos, en donde se presentaron
los contenidos del curso segun
tematicas y que contienen preguntas
para la reflexion.

- Clases sincronicas, que
contemplaron 2 encuentros sincronicos
para que la capacitadora a cargo
verifique el cumplimiento de los
ejercicios, preguntas reflexivas, etc.

- Rubricas de autoevaluacion, en donde
se espera que el participante desarrolle
un producto por cada médulo.

-Cuestionarios de autoevaluacion, en donde
a través de una prueba en linea el
participante medira los logros de
aprendizaje trabajados.

-Evaluacién de entrada y salida, aplicada
al inicio y término del curso.

-Encuesta de satisfaccién, aplicada al
término del curso a fin de medir el grado
de satisfaccion del curso.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de SIP




Sobre el taller presencial

Respecto a los talleres presenciales, cuya implementacién se
realizd en el afo 2022, se presentaa continuacion las
generalidades de su estructura:

Cuadro N° 9: Curso Inclusion educativa con énfasis en
las personas con sordoceguera y/o multidiscapacidad, en el
marco del Disefio Universal para el Aprendizaje, regiones
Tacna, Icay Tumbes

1Segun la Resolucion Viceministerial N° 00094-2020-MINEDU,

una rubrica es un instrumento (matriz) elaborado por el docente,

que contiene los criterios que corresponden a distintos niveles de logro

de tal manera que permita una valoracion de los desempefios observados

en relacion al desarrollo de una competencia. Se usa con fines de
retroalimentacion y también para asignar un nivel de logro.

Item Descripcion

Taller presencial en Tacna: 10

Duracion y 11 de junio Taller presencial
enlca: 23y 24 dejunio Taller
presencial en Tumbes: 8,9y 10
de Julio

Docentes de educacioén basica regular e
integrantes de los equipos SAANEE. También,
participaron algunos especialistas y Directores.

Publico objetivo

2 modulos: _ _ o
- Mddulo 1: Sordoceguera y discapacidad multiple

- Mddulo 2: De la evaluacion psicopedagégica
al Plan Educativo Personalizado

Modulos del
curso
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Mdédulo 1:

- Presentacion de contenidos sobre
sordoceguera y discapacidad multiple,
caracteristicas, causas, areas mas afectadas en
las personas con esta discapacidad.

- Se resalto la importancia de conocer y
aplicar la comunicacion alternativa no solo en la
escuela sino también en el hogar, asi como la

~Actividades importancia del trabajo conjunto con la familia
vinculadas alos  ya que ellos son los mediadores o guias
modulos intérpretes de sus hijos.

- Se resalt6 la importancia de realizar un abordaje
sensorial a través de actividades de rutina de la
vida diaria y de utilizar un material muy
funcional paraellos.

Modulo 2:

- Presentacion de contenidos sobre el marco
teorico general sobre el Disefio Universal para
el Aprendizaje.

-Incidencia en la Politica Educativa Nacional y
sus implicancias en los principios de educacion
inclusiva y atencion ala diversidad.

Se brindo informacion respecto al
proceso, procedimiento e instrumentos para
la evaluacién psicopedagdgica, asi como la
estructuray ruta para el llenado de los informes
psicopedagdgicos.

- Actividad en equipo: Presentacion de caso tipo
de estudiante con discapacidad, en donde se
identificd las fortalezas y dificultades, asi como
proponer respuesta de atencion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de SIP
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5.3. Ofras actividades consideradas

Ademas de las actividades en el marco de las estrategias descritas en el
acapite presente, SIP ha desarrollado las siguientes actividades:

Promover la suscripcion de Convenios de cooperacion firmados
con las Direcciones Regionales de Educacién correspondientes.

Brindar Soporte técnico virtual personalizado para docentes que
necesitan apoyo adicional en la implementacion de aprendizaje.

Elaboracion de documento resumen de la intervencién elaborado
por SIP International Peru (que es objeto del presente documento)

Apoyar al Ministerio de Educacion en el desarrollo de lineamientos
para la inclusién educativa de estudiantes con sordoceguera (que
forma parte del presente documento)

5.4. Acciones previas a la implementacion: coordinaciones y
articulacion con los actores claves en territorio

SIP suscribi6 el 6 de julio del 2020 un Acuerdo de Cooperacidn con el
Ministerio de Educacion. En ese marco es que establece alianzas con las
IGED, segun corresponda.

Ahora bien, en el contexto de la implementacion de la presente
intervencion, SIP establecio alianzas con las DRE que son parte del disefio
del proyecto, a través de los especialistas de educacion especial, y a través
de ellos con los CEBE y SAANEE, segun la jurisdiccion seleccionada.

Estas acciones previas efectuadas por SIP, resultan clave para la
implementacion del proyecto, porque la conformidad en la intervencion, asi
como la voluntad politica desde las IGED, en este caso particular desde las
DRE, y en algunos casos también desde las UGEL, legitiman la
intervencién y suponen aliados a la hora que SIP efectua las
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coordinaciones mas locales en el territorio con los otros actores
educativos: docentes, profesionales SAANEE.

5.5. Proceso de implementacion de la intervencion

La ejecucion de la estrategias y actividades consideradas buscd que tanto los
docentes y profesionales del SAANEE que participaron de la intervencion
cuenten con el conjunto de habilidades necesarias que los preparen y
permita atender de manera pertinente a las y los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad, de modo que, sean incluidos y trasferidos
eventualmente en las IIEEII.

Durante el afio 1y 2 de la intervencion, se buscd que al menos 350
profesiones de 32 SAANEE y 50 IIEEII de las regiones de Lima (UGEL 5),
Moquegua, Tacna, Tumbes e Ica, fortalezcan sus habilidades en educacion
inclusiva para la atencion a estudiantes con sordoceguera y
discapacidad.

Durante el afio 3, la intervencidn busco6 que al menos 300 profesiones de
todo el Peru participen de un curso virtual del enfoque de la educacion
inclusiva para estudiantes con sordoceguera y discapacidad.

5.6. El proceso de acompafiamiento y asistencia técnica

Alos cursos virtuales y talleres presenciales, le siguieron el
acompafiamiento y asistencia técnica hacia los docentes y profesionales de
los SAANEE e Instituciones Educativas.

* Acompafamiento y asistencia técnica en el 2021

En el 2021, los 2 cursos virtuales que fueron implementados, fueron
acompariados a través de procesos de asistencia técnica virtual y grupos

de interaprendizaje dirigidos a la UGEL 05 de la region Limay a la region
Moquegua, que tuvo un total de 86 participantes beneficiados.

Es de precisar que, en dicho afio, asistencia técnica se realizd durante el mes de
octubre y considero las siguientes actividades:
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Reuniones sincrénicas con cada participante, en donde su
buscé conocer las acciones posteriores aplicadas por las y los
docentes en sus aulas, asi como los profesionales SAANEE,
al término del curso virtual.

Reuniones de retroalimentacion institucional, en donde se
buscé brindar, en el marco de un trabajo colegiado, estrategias
generales para la mejora de la practica pedagdgica.

* Acompanamiento y asistencia técnica en el 2022

En el afio 2022, los 3 talleres presenciales, fueron acompafnados de
procesos de asistencia técnica virtual y grupos de interaprendizaje dirigidos a
las regiones de Ica, Tacna y Tumbes, con un total de 202 participantes
beneficiados.

En ese marco, es preciso indicar que se realizaron 3 asistencias técnicas
virtuales (se conformaron 3 Grupos de Trabajo entre los participantes), entre
los meses de julio y setiembre del 2022, en donde se buscd que los
docentes puedan elaborar los informes psicopedagogicos de los
estudiantes con sordoceguera y discapacidad, asi como la implementacion
de estrategias dentro del aula, tales como la identificacion de fortalezas en
dichos estudiantes.

Dentro de las actividades consideradas en este proceso de
acompafiamiento y asistencia técnica se destacan las siguientes:
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Reuniones sincronicas con cada Grupo de Trabajo, en
donde la capacitadora SIP socializ6 contenidos y las
consideraciones para la asistencia técnica. Se compartié via
Google DRIVE y WhatsApp, la presentacion a fin que sirva como
material de consulta para la elaboracion de los informes
psicopedagdgicos.

Entrega del informe psicopedagdgico, en donde los y las
participantes entregaron a través de un documento Google
DRIVE, un informe psicopedagdgico de manera individual
0 en un grupo conformado por hasta 3 personas.

Reunién de retroalimentacion grupal, a través de la
presentacion de los hallazgos obtenidos en la elaboracion de
los informes psicopedagogicos, en los cuales, de manera
colegiada se resaltaron los aspectos principales y de mejora en
dichos trabajos.

5.7. Monitoreo de la intervencion

SIP, a través del Director General, la Coordinadora de Proyectos y la
Especialista en Finanzas realizan un monitoreo permanente a sus
intervenciones de manera general, y en particular a la presente
intervencion.

Estas actividades consistieron en visitas periddicas de seguimiento,
recopilacién continua de informacidn, elaboracion de informes de
monitoreo.

De igual forma, SIP sostiene reuniones trimestrales con el Gerente del
Programa (Reino Unido), en donde revisan el progreso del proyecto con
base al margo I6gico del mismo y la teoria del cambio. Estas reuniones
permitieron identificar los avances y el cumplimiento de los objetivos
previstos por la intervencion, a fin de tomar las acciones correctivas
correspondientes que sean necesarias.



5.8. Logro de resultados al término de la intervencion

A partir de la revision de los informes de SIP, se identificd lo siguiente:

e

Con relacién a los cursos virtuales

Se efectudé el cumplimiento de las actividades
previstas, se brindd la retroalimentacién a los
participantes.

54 participantes aprobaron el curso, 28 correspondientes a la
UGEL 05 de Lima, y 26 a la regién Moquegua J

Limitaciones en la comprensién de las rubricas, para el
cumplimiento de las tareas

Limitaciones en la identificacién y evaluacion de los estudiantes
con sordoceguera y discapacidad multiple, a partir de
uso de estrategias, asi como el Informe
Psicopedagdgico. /

Con relacion a los talleres presenciales:

- Se logré realizar los talleres en las regiones de Tacna, Ica 'y
Tumbes para fortalecer las capacidades docentes en
el marco del DUA, contando con la participacion de
docentes y no docentes de los equipos del SAANEE,
EBR, EBE, especialistas y directores de las escuelas
focalizadas de las regiones de Tacna, Icay Tumbes.

- Se contd con mas del 50% de participacion (164), sobre la
base de los participantes inscritos (217), quieres fueron
aptos arecibir la asistencia.

- Se efectud el cumplimiento de acciones previstas en
los talleres presenciales, contando con un alto
componente participativo de los asistentes.
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- Limitaciones en la identificacion de estudiantes con
sordoceguera en las aulas, ello por desconocimiento y falta de
informacién.

- Inexistencia de estudiantes con sordoceguera en las aulas. j

Con relacién al acomparamiento y asistencia técnica

- Disposicién por parte de los participantes para
implementar los aprendizajes adquiridos dentrodela
practica pedagogica. Conformacion de grupos de
trabajo.

" - Compromiso por parte de los participantes para

continuar promoviendo una educacioninclusiva.

- Reconocimiento de la importancia del trabajo
conjunto con las familias, para garantizar el
aprendizaje de las y los estudiantes con sordoceguera y

discapacidad, no solo escolar sino familiar y social.

- Limitada participacién de otros profesionales y
directores de las |I.EE en las acciones de
fortalecimiento de capacidades en el enfoque

inclusivo.
- En algunos casos, la falta de conectividad a internet.
- Falta de planificacion en la entrega de las tareas
solicitadas a las y los participantes. j
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6.- Analisis de los resultados

L a e

@.

it

N e . W

Como refiere Chavez-Tafur (2006) respecto a la etapa de anélisis:
“‘necesitamos recoger y presentar opiniones, criticas y juicios de valor sobre
lo hecho y lo alcanzado, como componentes principales para la generacién

de conocimientos” (pag. 25).

En la linea de lo referido por Chévez-Tafur (2006), en la etapa de analisis es
necesario la definicion de un conjunto de criterios 0 parametros para
examinar el éxito de la experiencia. Asimismo, a partir de dichos parametros
es necesario identificar una serie de indicadores que permitan medir de manera
mas especifica los criterios de analisis. Para ello es necesario la

consideracion de aspectos cuantitativos como cualitativos.

En tal sentido, el presente apartado constituye el analisis efectuado a partir de
los resultados obtenidos de las entrevistas semiestructuradas a los actores
clave desde SIP, DRE, UGEL. El anélisis es efectuado sobre tres criterios: i)
Disefio de los cursos virtuales y talleres presenciales i) Implementacion de
los cursos virtuales y talleres presenciales, y iii) Acciones de

acompafnamiento y asistencia técnica.
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6.1. Sobre el disefo de la intervencion

*Problematica

El disefio de la intervencion, como ha sido mencionado en los parrafos
precedentes, respondio a la necesidad demandada por los docentes
respecto a la falta de estrategias pertinentes que permita caracterizar al
estudiante con sordoceguera y discapacidad, asi como a un conocimiento mas
profundo sobre lo que implica la educacion inclusiva, ello en el marco de un
contexto que cada vez mas exige la adaptacion a los nuevos desafios en la
educacion, en particular, la educacioén inclusiva.

“La experiencia se desarrollé6 en un contexto de
nuevos desafios para las comunidades
educativas, especialmente para los docentes y
profesionales que asesoran el proceso de
inclusion, ya que deben conocer el marco
normativo vigente e interiorizar sus principales
enfoques para aterrizar en estrategias y practicas
pedagodgicas que atiendan a la diversidad.
(Entrevista equipo capacitador SIP)

SIP cuenta con la experiencia desde hace ya muchos afios en la
implementacion que respondan a las necesidades de personas con
sordoceguera y discapacidad mdultiple, y de manera particular también en
lo que compete al ambito educativo.

Los entrevistados confirman que, en efecto, existe, por parte de los
docentes y profesionales que atienden a estudiantes con
sordoceguera y discapacidad, un limitado manejo de estrategias
pedagdgicas pertinentes y en el marco de una educacion inclusiva, que
permitan una adecuada atencion de dichos estudiantes.
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“Hemos identificado una brecha de capacidades
en el personal docente y también agentes
educativos que estan en las escuelas inclusivas,
es por ello que este proyecto busca fortalecer
las competencias de los docentes de educacién
inclusiva y de los profesionales del SAANEE”
(Entrevista equipo SIP).

“Nosotros nos hemos encontrado con
profesionales con bastante entusiasmo y
disposicion para aprender y para poder potenciar
sus habilidades; sin embargo, ese entusiasmo no
era proporcional a las estrategias con las que
ellos contaban para poder caracterizar
correctamente a sus estudiantes” (Entrevista equipo
SIP).

“El tema de la educacién inclusiva (...) esta
pasando por un periodo de transicion que hace
que el profesor de aula tendria que estar
enterado de un marco normativo que sufre
cambios importantes y lamentablemente no es
asi”. (Entrevista equipo capacitador SIP) “Los
docentes no se capacitan en el tema de educacion
inclusiva” (Cuestionario DRE Tumbes)

“La falta de criterio de la modalidad especial para
la atencion”
(Cuestionario DRE San Martin)

Ahora bien, desde la problematica identificada, es importante también
resaltar que, la intervencion implementada por SIP, busca coadyuvar y
complementar los esfuerzos desde el MINEDU, en cuanto a brindar una
educacioén de calidad, pertinentes y equitativa a los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad, en donde la percepcion de los entrevistados



refiere que las acciones efectuadas desde el MINEDU resultan insuficientes.

“Los docentes SAANEE y docentes inclusivos
no contaban con las herramientas necesarias
para la implementaciéon de estrategias de
atencion a los estudiantes con discapacidad en
las escuelas, y ello complementando las acciones
efectuadas desde el MINEDU, que en opinion de los
actores educativos no era suficiente, y asi SIP
prioriz6 regiones a fin de contribuir en el esfuerzo
de la mejora del servicio educativo inclusivo”
(Entrevista equipo SIP).

"No sabiamos cémo utilizar los materiales"... "en
Moyobamba y creo que, en toda la regién, los
anos anteriores hemos tenido muy escasa
capacitacion...” (Focus group docentes afio 3)

* Un proceso articulado y participativo

El disefio articulado y participativo de una intervencion, que atienda las

necesidades identificadas y que considere los aportes de actores clave, y
que atienda a las necesidades de la poblacion objetivo, brinda legitimidad
alaimplementacion de laintervencion y garantiza gran parte de su éxito.

Sobre el disefio de la intervencidn es importante destacar su proceso articulado
y participativo, ya que conté con la participacion de actores clave desde
el nivel nacional y nivel regional: MINEDU y DRE/UGEL. Los actores
reconocen que, el MINEDU es quien brinda las politicas nacionales educativas
y los lineamientos para la implementacién del enfoque inclusivo, y que
las DRE/UGEL efectuan la implementacion sobre dichos lineamientos.

“En el disefio ha habido mucha articulacién. En el
nivel nacional con el MINEDU, a través de un
convenio interinstitucional sin embargo ya desde
la  propia intervencibn digamos en su
implementacion se han tenido procesos
participativos con las DRE y algunas UGEL...”
(Entrevista equipo SIP)



En el nivel del territorio, ha resultado importante la incidencia efectuada a
traves de la suscripcion de convenios a nivel regional y local con las DRE y

UGEL, ya que ello coadyuva, a brindar la legitimidad a la intervencion.

“Yo creo que las DRE y UGEL han ayudado a
legitimar y facilitar el proceso, eso ha sido clave
porque sin el reconocimiento de los talleres y de
los procesos formativos que ellos nos han dado
probablemente el reto hubiera sido mas grande y el
impacto hubiera sido menor y en el caso de SIP yo
diria ejecutar, disefar, y planificar la intervencion...”
(Entrevista equipo SIP)

“Ha sido fundamental el disefio del proyecto
considerando un enfoque participativo en donde
se ha formulado a las instituciones educativas
cuales son sus expectativas, sus necesidades,
aspectos de mejora para el servicio” (Entrevista
equipo SIP)

“Motivar a los docentes a participar de
capacitaciones y brindar asistencia técnica a
aquellos docentes que lo solicitaban”
(Cuestionario UGEL Tacna)

Dicho lo anterior, en el siguiente esquema es posible resumir los roles

de los actores clave en la intervencion:



Cuadro N° 10: Actores, condiciones previas y roles

Actor

MINEDU

DRE

UGEL

Condicion previa

Convenio
interinstitucional

Voluntad politica
Suscripcion de convenio

Voluntad politica
Suscripcion de convenio

Fuente: Elaboracion propia

Rol

Brindar las politicas
educativas nacionales y
lineamientos para la
implementacion del
enfoque inclusivo.

Legitimar la intervencion

Legitimar la intervencion

* Contenidos y metodologia: alineamiento y relevancia

Sobre los contenidos de las acciones de fortalecimiento de

capacidades brindado a través de los cursos virtuales y talleres

presenciales, que buscaron mejorar y promover el enfoque inclusivo en los

docentes y profesionales de los SAANEE e II.EE, se encuentran alineados

a los marcos normativos internacionales (tales como la Convencion

Internacional sobre los derechos de las personas con discapacidad, los

ODS), asi como al marco normativo nacional (tales como las politicas

nacionales, el Proyecto Educativo Nacional al 2036, etc.)
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“Este proyecto se alinea a los ODS vinculados a
la educacion, asi como al articulo 24 de la
Convencion internacional sobre los derechos de
las personas con discapacidad. Ambas
disposiciones de la ODS y la Convencion tienen
relevancia respecto a la necesidad de que los
estados partes puedan incorporar un sistema de
educacion inclusiva que satisfaga la necesidad
de las personas con discapacidad con calidad y
equidad” (Entrevista equipo SIP).

“Estamos alineados al PEN al 2036 que se
encuentra actualmente vigente y que estamos
recogiendo para nuestras intervenciones y en
general con todos los lineamientos...” (Entrevista
equipo SIP)

En cuanto a su relevancia, es de destacar de la intervencion que en su disefio
ha empleado elementos clave en el marco del enfoque inclusivo como lo es el
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) que, si bien no es un enfoque
nuevo, y en el contexto peruano su incorporacion se dio tras la modificacion del
reglamento de la Ley N°28044, Ley General de Educacion; su
implementacién no cuenta aun el alcance suficiente dentro del ambito
escolar, el cual permita a los docentes los planes y estrategias pertinentes
que garanticen una escuela inclusiva.

En ese marco, por ejemplo, las capacitadoras de SIP buscaron implementar
con las y los participantes, los elementos conceptuales contemplados en el
DUA, a través de los cuales les permitan evaluar a los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad y sobre ello efectuar una planificacién
curricular adaptada a las necesidades identificadas.



“El DUA en la planificacién de los planes
personalizados es uno de los elementos que
esta intervencion incorpora; las estrategias de
ajustes curriculares para casos especificos de
discapacidad sensorial y sordoceguera, creo
que es siempre el sello diferenciador de las
intervenciones de SIP...” (Entrevista equipo SIP)

Ahora bien, como aspectos positivos que se destaca sobre los contenidos es
que estos fueron flexibles y adaptables en el contexto de la postpandemia,
ya que fueron virtualizados, y resulté en un curso virtual. De igual forma,
los contenidos tuvieron en consideracion el enfoque territorial en todo
momento, buscando responder a las necesidades particulares de los
territorios.

En esa linea también se destaca a SIP como Unica institucion que brinda
capacitacion en la tematica de sordoceguera y discapacidad multiple, con
énfasis en el DUA, lo cual no es visibilizado a través de los cursos
ofrecidos desde el MINEDU.

“Es la unica institucién que brinda capacitacion
en lo que es sordoceguera y discapacidad
multiple y ahorita que ya estan haciendo el
énfasis en el DUA, pero aterrizando en esas
poblaciones mas vulnerables. Si uno viese un
curso del MINEDU, no se visibiliza estas
condiciones, yo me he intentado capacitar en estos
temas y no he encontrado” (Entrevista equipo
capacitador SIP)

Como dificultades se advirtio, en el caso de los SAANEE la baja calidad de los
servicios brindados y que resultan insuficientes ante la demanda. De igual
forma se advirtié que, la alta rotacion docente no permite que, al momento
de participar en los cursos, todos cuenten con un mismo nivel.



“Hacer una linea de base técnica, no le
podemos dar lo mismo a todos, seria muy
importante que haya niveles en los cursos. Si
tendriamos que cuestionarnos a quienes
convocamos, hay mucha alta rotacion de un
afio para el otro” (Entrevista equipo capacitador
SIP)

Con relacién a la metodologia empleada, que contempld la modalidad
virtual y presencial, es de destacar como aspecto positivo entre los
entrevistados que, son los talleres presenciales los que fomentan una
mayor participacion e interaccién de los y las asistentes y que permite
una mayor relacion entre la capacitadora y el docente.

“Los aspectos positivos que he podido observar
es el interés de los docentes en participar en la
asistencia técnica presencial” (Cuestionario
UGEL Tacna)

Asimismo, los canales de comunicacién empleados en el marco de la
intervencion se destacan como clave porque permitieron mantener una
comunicacion permanente entre las capacitadoras y los participantes
(creacion de grupos WhatsApp).

Como dificultades en el marco de la metodologia se advirti6 la virtualidad, y
no porque la virtualidad en si misma resulta un problema, sino a los
factores asociadas a ella: el problema del acceso a la conectividad, asi
como la falta de habilidades tecnoldgicas por parte de los docentes
dificultaron su en muchos casos la participacion en los cursos y/o
asistencias técnicas virtuales.



“‘Deberia ser una plataforma mas accesible, no
todos manejan la tecnologia” (Cuestionario DRE
Junin)

De igual forma, en el marco de las actividades contempladas como parte
de la metodologia de los cursos virtuales y talleres, se advirtié una falta
de planificacién en el desarrollo de las tareas encomendadas por las
capacitadoras, ya que, en varias ocasiones, los docentes realizaban dichas
tareas “en el Ultimo minuto”.

6.2. Sobre laimplementacion de la intervencion

*Participacion en los cursos virtuales y talleres presenciales

En lineas generales, es importante destacar el alto componente
participativo de docentes y profesionales SAANEE y de II.EE, tanto en
los cursos virtuales como en los talleres presenciales.

Principalmente, tanto para los docentes como profesionales, su
participacion en los cursos virtuales y talleres presenciales les ha permitido
conocer, de la mano de especialistas expertos en educacion inclusiva,
sobre los aspectos tedricos y practicos del enfoque inclusivo, asi como en
el marco del DUA, las principales estrategias pedagdgicas para bridar una
atencion pertinente a las necesidades de las y los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad.

Como aspectos positivos, en el marco de su participacién, destacaron
la utilidad, la pertinencia, la claridad de los médulos de los cursos
virtuales y talleres presenciales, los cuales han contribuido de
manera significativa en la practica pedagdgica, porque les
permite emplear estrategias y herramientas pertinentes, entre ellos la
evaluacion del estudiante con sordoceguera y discapacidad, asi como en
la elaboracion de los informes psicopedagdgicos correspondientes.
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"Todas las orientaciones que se nos ha dado, al
menos en mi han sido utiles, claras, precisas"
(Focus group docentes arno 3)

"Los modulos y las actividades yo creo que han
sido muy pertinentes. Nos han ayudado. He
entrado a una sesion con la profesora. Los
modulos son claros y eso es lo importante. El
modulo 2 nos ha ayudado en nuestra practica.
Hemos empezado formando un equipo de
inclusion, y estamos iniciando con la
preparacion de los documentos...” (Focus group
docentes ano 3)

"Nosotros hemos constituido un comité de
inclusion, en el cual estamos empezando con
ese trabajo y ha sido significativo el curso y
obviamente a quienes no tenemos la especialidad
nos ha movido y sensibilizado bastante frente a la
atencion de nifos que necesitan un poco mas de
nuestro tiempo". (Focus group docentes afio 3)

“Estamos haciendo el efecto multiplicador, y es para
todos los nifios sin excepcidén. Y la verdad yo
agradezco mucho a SIP porque esta buscando
la manera de que nosotros los profesionales
podamos fortalecernos y que estos nifos sean
atendidos como se merece y el aprendizaje sea
de calidad”. (Focus group docentes ano 3)

Definitivamente, otro elemento clave en el proceso participativo de los
docentes y profesionales de SAANEE e II.EE fue el componente
motivador, el compromiso y la experiencia desde el equipo de
capacitacion.



"La Maestra Regina ha estado acompanando y
también cuando presentabamos trabajos.
También te decia si ya lo presento, si ha
seguido los pasos, o sea nos ha estado
orientando". (Focus group docentes ano 3)

"Nos han premiado con una capacitadora de la
calidad de Lourdes, ella tiene experiencia valiosa
y eso es lo que nos fortalece a nosotras. Las
maestras han realizado sus historias, sus
pictogramas, y estan muy motivadas para seguir
trabajando”. (Focus group docentes afio 3)

En ese marco, la participacion de los docentes y profesionales SAANEE e

I.LEE, en los cursos virtuales y talleres presenciales, ha permitido posicionar

en tema de la educacion inclusiva haciendo énfasis en la poblacion con
sordoceguera, ya que, en muchos casos se habla sobre educacién
inclusiva sobre un determinado grupo poblacional.

“De manera general, este proyecto nos ha

permitido posicionar el tema de la educacién
inclusiva haciendo énfasis en la poblacién con
sordoceguera”. (Entrevista equipo SIP)

La presencialidad sin duda propicié un espacio de encuentro e interaccion

entre la capacitadora y participantes en el marco del proceso de

aprendizaje, en donde se comparten necesidades similares y fomentala

comunicacion.



“El encontrarme con la otra persona, identificar
necesidades similares o esta escuela a pesar
de ser distinta son problematicas que se
asemejan. Eso es algo que para mi es muy
bueno, que te permitan escuchar al otro, y al
mismo tiempo motivarme a opinar”. (Entrevista
equipo capacitador SIP)

"Hay un espacio de escucha y se me da la
oportunidad de narrar mi experiencia" Cuando el
profesor encuentra alguien que propicie que eres
buen profesor pero que debes ser mas
conscientes con estas poblaciones. Entonces
cuando alguien se los dice, ellos se dan cuenta
que estan cumpliendo su labor y se animan a
seguir aprendiendo, porque trabajar con
discapacidad no es facil. Entonces, mas aun
cuando se tratan de condiciones de que ellos
(los profesores) ni siquiera tienen idea de que
existe...” (Entrevista equipo capacitador SIP)

De igual forma se destacan el hecho que, en el territorio, y con la finalidad
de promover una mayor participaciéon de docentes, la buena articulacion
de SIP con las instituciones locales permitié una gran apertura parala
convocatoria de las comunidades educativas.

Entre las dificultades se advirtié que el limitado recurso humano por
parte de SIP, en este caso particular, sobre contar con mas
capacitadores/as que puedan brindar una respuesta efectiva y
pertinentes a las necesidades de los docentes y profesionales de los SAANEE
e II.EE en el marco de su participacion en los cursos virtuales y talleres
presenciales.

Como fuera mencionado también en el disefio, en la implementacion se
advierte el problema del acceso a un contexto virtual que, no permite
el logro de una participacién al 100%, ello debido a problemas asociados
a la conectividad y el manejo de herramientas tecnoldgicas por parte de los
participantes.



“En la virtualidad no logramos el 100% de las metas,
pero en la presencialidad silogramos mas del 100%”.
(Entrevista equipo SIP)

Otra de las dificultades advertidas es que, en menor proporcion la
participacion resulto baja en la formulacidn de consultas o en los comentarios
referidos a los materiales proporcionados, para algunos docentesy
profesionales SAANEE e I|.EE.

“Dentro de las dificultades, es parte del peruano, que
no pregunta y hay que sacarle, tienes que estar ahi, si
logras luego participacion”. (Entrevista equipo
capacitador SIP)

* Participacion en el acompafnamiento y asistencia técnica

A los cursos virtuales y talleres presenciales, los acompanaron
acciones de acompanamiento y asistencia técnica. De este proceso, los
participantes destacan que les permite absolver sus dudas de forma
inmediata, y por ello se advierte la necesidad de promover su
continuidad.

“Asistencias técnicas son los asesoramientos de
forma inmediata y promueve la reflexiéon conjunta
...” (Cuestionario DRE Junin)

"Yo me he visto muy fortalecida con estos
cursos porque soy maestra de educacion inicial y,
los cuales por ejemplo yo he podido dilucidar y
llenar esos vacios con los talleres de SIP
porque nos permiten hacer la pregunta a la
capacitadora y que nos expliquen ellos en que
consiste ... entonces eso particularmente, ese
acompanamiento ha sido para mi muy
valioso...” (Focus group docentes afo 3)



En cuanto a las dificultades advertidas, entre los entrevistados se refiri6
sobre la alta rotacion de los docentes lo cual hace que el acompafiamiento
y asistencia técnica no sea sostenible en el tiempo y no permite efectuar

un seguimiento a los progresos de dichos docentes.

“Hemos tenido ademas retos en la gestion de
tiempo, en una buena planificacion de los tiempos,
porque hay factores externos en realidad, por
ejemplo, tenemos una alta rotacién de docentes
contratados que han participado y eso hace poco
sostenible hacer un acomparnamiento y monitoreo
a mediano y largo plazo, porque ya no estaban en
sus escuelas el siguiente ano” (Entrevista equipo
SIP)

Si bien no es una dificultad, entre las percepciones se destaca la
importancia y necesidad de, desarrollar acciones de acompanamiento y
asistencia técnica de manera presencial, ya que de esa forma se fomenta
la interaccidn capacitadora-docente y es posible recibir la retroalimentacion

in situ.

“La asistencia técnica tiene que ser presencial.
Es la unica forma como tu primero puedes
relacionarte con el lider pedagdgico, puedes
mediar incluso ciertas relaciones, porque donde
no tenemos un lider pedagogico comprometido, todo
lo demas se cae. Esta oportunidad te la da la
asistencia técnica presencial”. (Entrevista equipo
capacitacion SIP)



6.3. Percepciones de logro y cambios significativos a partir de la intervencion

Desde SIP, la percepcion general es que las metas por parte del proyecto
se han cumplido, y como cambio significativo se sefiala que un alto
porcentaje de los participantes ha culminado satisfactoriamente los
cursos virtuales y talleres presenciales, teniendo la experiencia de evaluar

y elaborar los informes psicopedagdgicos.

“Lo positivo es que los docentes cuentan con
estrategias que van a facilitar su trabajo en el aula
con el estudiante, darles un plan personalizado
mas apropiado de calidad y con un enfoque
inclusivo sobre las limitaciones”. (Entrevista equipo
SIP)

En esa misma linea también se resalta que se ha logrado visibilizar a
través de la intervencion las condiciones sobre la sordoceguera y la
discapacidad multiple severa, puesto que normalmente estas condiciones

no son respetadas ni valoradas dentro de los espacios de los colegios.

“SIP lo que ha hecho es visibilizar que estas
condiciones existen y que tienen el mismo
derecho a ser educado con calidad y para eso
tienes que formar a los profesores, tener una
escuela dispuesta a cambiar y respetarlo como
persona”. (Entrevista equipo capacitador SIP)

En opinion de las IGED, refieren que la intervencion ha permitido visibilizar la
discapacidad de manera general y que, en el caso de los docentes
progresivamente se evidencia un cambio positivo en la practica
pedagdgica que comprende la mejora de la atencion a los estudiantes
que presentan sordocegueray discapacidad en sus respectivas aulas.



“La discapacidad se ha visibilizado”. (Cuestionario
DRE Junin)

“‘Mayor interés por brindar una mejor calidad de
aprendizajes para sus estudiantes”. (UGEL Tacna)

Desde la opinion de los docentes, se destaca que esta intervencion también

ha contribuido a visibilizar la discapacidad en general.

“Yo creo que el mas grande logro que ha tenido esta
intervencion, ha sido la sensibilizacion para la
atencion a las personas con discapacidad en
General, no solamente a los sordociegos si no a
la poblacién con discapacidad en general, creo
que siempre se ha minimizado las posibilidades
de aprendizaje”. (Focus group docentes afio 3)

Otro de los cambios significativos identificados por los docentes
entrevistados es que, gracias al fortalecimiento de capacidades recibido

a través de la intervencion, es posible replicar dichos aprendizajes.

“En el colegio donde laboro, en el CEBE, hay
aulas multigrado quien les habla es la
Coordinadora SAANEE, somos 3 maestras que
salimos a diferentes instituciones y gracias a SIP
he podido hacer el efecto multiplicador. Nosotras
salimos a las asistencias técnicas, con los
directivos y docentes a dar charlas con los padres
de familia”. (Focus group docentes afio 3)



A continuacién, se listan algunas recomendaciones para considerar en futuras
intervenciones similares que promuevan la educacion inclusiva:

La importancia de una mayor comprension teérico y practica sobre
la discapacidad sensorial, ya que en el marco de los ejercicios aplicados
como parte de los cursos virtuales y talleres se advirtio la dificultad por
parte de los participantes, ya que usualmente conocian sobre casos de
discapacidad, discapacidad multiple o discapacidad intelectual en sus
respectivas escuelas.

La buena articulacién territorial permite brindar una mayor
legitimidad a la intervencion, y a suvez posicionalos roles de los
actores segun niveles de gobiernoy en el territorio.

La necesidad de descentralizar la intervencién y hacerlas mas
accesibles, ya que, si bien la intervencion ha tenido un alcance nacional,
aun resulta un reto llegar a zonas rurales y sus comunidades, endonde el
escenario presenta mayor complejidad.

Desde cada rol asumido es posible impactar en la vida de los demas,
sea como profesor/a, especialista, acompafante, etc., de ahi la importancia
del empoderamiento de los docentes en la mejora de su practica pedagdgica
a través del uso de las estrategias pertinentes de atencion a estudiantes con
sordocegueray discapacidad.

La importancia del efecto multiplicador, porque las capacidades
instaladas en los docentes, han de ser replicados segun sus ambitos de
actuacion. En el caso de los docentes, en el marco de sus espacios de
interaprendizaje y trabajo colegiado.
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Mas talleres presenciales, menos virtualidad. Los docentes
entrevistados demandan en mayor medida que las acciones de
fortalecimiento de capacidades prioricen la presencialidad sobre la
virtualidad, ya que permite una mejor interaccion entre el capacitador y el
docente.

La importancia de la continuidad de las acciones de
fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica, para garantizar
la sostenibilidad de los aprendizajes adquiridos.

Continuar con la sensibilizacion sobre la importancia de la
educacion inclusiva, en diferentes espacios, considerando que, por
ejemplo, aun hay familias y personas en general que no aceptan la
condicién de la persona con sordoceguera y discapacidad, generando un
estigma.
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8.- Recomendaciones Efi
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A continuacion, se listan algunas recomendaciones para considerar en
futuras intervenciones similares que promuevan la educacion inclusiva.

Incrementar desde el MINEDU, acciones dirigidas a promover la
implementacién de la educacion inclusiva, en cumplimiento con las
modificaciones de la Ley General de Educaciony laincorporacion del DUA.

Contemplar el desarrollo de talleres mas presenciales que virtuales,
para el caso de los docentes, ya que ello favorece que la experiencia
sea mas significativa, participativa- interactiva y vivencial.

Capacitar a mas docentes que trabajan en escuelas regulares, ya que, si
bien no todas las escuelas cuentan con estudiantes con discapacidad, en el
marco de una educacion inclusiva, es necesario la comprension de este
enfoque y sus estrategias.

Evaluar las medidas para la sostenibilidad del Proyecto, sobre todo para el
acompafnamiento y asistencia técnica, ya que, si bien los beneficiarios han
recibido informacion, materiales y otros insumos para trabajar por un enfoque
inclusivo, es necesario que, para sostener los resultados alcanzados en
términos de productos, se cuente con profesionales que puedan seguir de
manera mas cercana el progreso de los mismos.

Promover y acompaniar acciones de intercambio de aprendizajes y
acompanamiento técnico entre la comunidad de docentes, asimismo, con
acciones informativas y de sensibilizacién que faciliten un aprendizaje mas
significativo.

Efectuar acciones de incidencia a nivel regional a través de los Gobiernos
Regionales, DRE y UGEL, para que en el marco de sus competencias efectuen
sinergias que permitan visibilizar y concientizar sobre la importancia de
implementar una educacion inclusiva.
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Incidir en la importancia de la institucionalizacidn del enfoque inclusivo
dentro de los documentos de gestion, tanto de las IGED como en las II.EE,
y de esa forma se trabaje en la adaptacion curricular.
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9.- Propuesta de lineamientos para
una educacion inclusiva
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En este breve apartado se presentan algunos lineamientos generales a
considerar a partir de lo actualmente establecido en los principales
documentos de politicas nacionales, documentos técnico normativos, los
cuales brindar las directrices que como pais debemos considerar para
garantizar una educacion inclusiva para todas y todos. Asimismo, este
apartado se nutre también de los resultados alcanzados en el marco de la
sistematizacion del proyecto “Mejorando la educacion inclusiva para nifios y
nifias con sordoceguera en el Perl” y de las afirmaciones de los principales
actores clave en el proceso de laimplementacion para una educacion
inclusiva

9.1. Cumplimiento a lo estipulado en principales documentos
de politica y técnico normativo

En este apartado se apuesta por lo sefialado por UNICEF, en donde para
comprender el enfoque de la educacion inclusiva basada en los derechos
humanos, un primer componente necesario es garantizar una educacién
inclusiva, es el reconocimiento y compromiso por parte de los
gobiernos, que se traduzca en responsabilidades especificas para las
distintas instituciones y departamentos gubernamentales. Ello vale decir, el
contar con una legislacion, politicas publicas, estrategias, apoyos y servicios
para construir la cultura, el entorno y el compromiso necesarios que
permitan eliminar las barreras a la educacion de calidad para todos los
nifios y nifias con discapacidad.

Partiendo de dicha premisa, el Peru cuenta con un marco normativo que,
partiendo de los tratados internacionales, debe promover el derecho a
todos y todas sin distincion alguna.
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La Constitucidon Politica del Peru

LaLeyN°®29973, Ley General de la Persona con
Discapacidad

LaLey N° 28044, Ley General de Educacion

La Ley N° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como
discapacidad unica y establece disposiciones paralaatenciondelas
personas sordociegas.

Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU que modifica el Reglamento de
la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, aprobado por Decreto
Supremo N° 011-2012-ED.

Decreto Supremo N° 007-2021-MIMP que aprueba la Politica Nacional
Multisectorial en Discapacidad para el Desarrollo al 2030.

Resolucion Ministerial N° 432-2022-MINEDU que aprueba el Plan Marco
que oriente la implementacion de la Educacion Inclusiva con enfoque
territorial, contemplando las condiciones de organizacion y articulacion
institucional e intergubernamental”.

No es objetivo de este acapite efectuar un recuento detallado y descriptivo
de la amplia normativa sobre la discapacidad en el Peru, pero
considerando que, la discapacidad se encuentra establecida dentro de
una politica nacional, Politica Nacional Multisectorial en
Discapacidad para el Desarrollo al 2030, que tiene como
Obijetivo Prioritario 4 Garantizar que las personas con discapacidad
desarrollen sus competencias en igualdad de oportunidades, a travées
del acceso, participacion, aprendizaje y culminacion oportuna, a lo
largo de su trayectoria educativa, en los diferentes niveles y modalidades.
es importante no perder de vista que, mas alla de dar cumplimiento a los
objetivos prioritarios establecidos en la politica y otros instrumentos de
politica, resulta necesario pensar, desde un enfoque de valor publico y
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enfoque territorial, que el Estado debe garantizar la prestacion de
servicios con calidad hacia todos los ciudadanos y ciudadanas, que
satisfagan sus demandas, considerando para ello las particularidades
sociales, economicas, culturales, y politicas de los territorios en donde
residen.

9.2. Acciones a considerar

9.2.1.Condiciones a considerar en el territorio

Fortalecimiento de las instancias de articulacion en el
territorio, en donde dentro de dichos espacios se tenga como
tema de agenda la educacion inclusiva, con énfasis en los
estudiantes con sordoceguera, ya que de esa forma es posible
promover y desarrollar acciones mas concretas en favor de la
educacion inclusiva, con responsabilidades y tiempos determinados,
en donde resulta necesario el liderazgo desde las autoridades
regionales y locales.

9.2.2.Hacia el Servicio de Apoyo Educativo (SAE)
9.2.21. SAE externo

Conocimiento en el marco normativo vigente en la
implementacion hacia un enfoque inclusivo, mantener un
manejo de informacion actualizada sobre las disposiciones y
lineamientos nacionales emitidos por el érgano rector en la
materia y sus instancias regionales y locales facilita la
apropiacion de los enfoques y adopcién de practicas
inclusivas. Aqui se destaca, ademas de los instrumentos normativos ya
mencionados, la Ley N° 29524 “Ley que reconoce la sordoceguera
como discapacidad unica y especifica”.

“Los investigadores dicen que hay que ir en un orden: cultura,
politicas y practicas. (...) La estrategia no nace sin una lectura
adecuada de la politica, y la politica no la aprendes si no tienes
cultura. Es potente, ellos (los docentes) tienen que entender de donde
viene esto. No se trata solo de hacer material, yo hago cada una de
estas cosas con una lectura detras” (Equipo capacitador SIP)
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Fortalecimiento de capacidades a los funcionarios de las
DRE y UGEL, en donde resulta importante resaltar que
actualmente se aprecia un mayor involucramiento por parte de las
regiones para recibir el fortalecimiento de capacidades en
cuanto a los lineamientos normativos.

“Las DRE y UGEL han ayudado a legitimar y facilitar el proceso,
eso ha sido clave porque sin el reconocimiento de los talleres y de
los procesos formativos que ellos nos han dado probablemente el
reto hubiera sido méas grande y el impacto hubiera sido menor”
(Equipo técnico SIP)

Promover la elaboracion/actualizacion de documentos
regionales y locales pertinentes y que respondan a las
necesidades y caracteristicas del territorio, en donde se
recoja informacion precisa sobre la situacion de las y los
estudiantes con sordoceguera y discapacidad, a través de instrumentos
de planificacion tales como el PER y PEL.

Promover la elaboracion y manejo de sistemas de informacion, los
cuales permitan efectuar el seguimiento y monitoreo a los estudiantes
con discapacidad, con énfasis en los que presentan sordoceguera.
Estos sistemas de informacién debieran proporcionar estadisticas y
sistemas de alerta que permita la toma de medidas correctivas
correspondientes para una atencion oportunay pertinente.
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9.2.2.2. SAE interno

Fortalecimiento de capacidades a los integrantes del SAE interno,
a través de capacitaciones y asistencia técnicas, en materia de educacion
inclusiva con énfasis especial en estudiantes con sordoceguera. Entre

las tematicas a considerar, tener en cuenta el fomento de los liderazgos
dentro del equipo SAE interno, ya que estos equipos tienen la funcién de

coordinar, organizar, sensibilizar, capacitar, entre otros, a nivel institucional
en el fortalecimiento de politicas, culturas y practicas inclusivas y alineados
con sus respectivos instrumentos de gestion.

Promover el énfasis tematico en los instrumentos de evaluacion
pedagdgica y en Sistemas Alternativos de Comunicacién y
Lengua de Senas, los procesos de evaluacion conscientes y
permanentes son determinantes en la planificacion de las areas curriculares y
por tanto, en los niveles de éxito del estudiante. De acuerdo con el DS
N° 007-2021 la evaluacién psicopedagdgica es un proceso sistematico
de analisis que permite conocer a nuestra/os estudiantes de manera
integral desde sus fortalezas, las barreras educativas que afrontan, los
apoyos educativos que requieren, asi como el nivel de desarrollo de
las competencias. En el caso de la sordoceguera, al ser una
discapacidad de baja incidencia y aun poco conocida, existen muchos retos
en la correcta caracterizacion de estos estudiantes. Es importante tener
en cuenta que los estudiantes con sordoceguera van a enfrentar
diferentes desafios segun el momento en que se presenta la
condicion (congénita o adquirida). Asimismo, se debera tener en cuenta
si la persona con sordoceguera a evaluar presenta otras condiciones
asociadas a nivel motor, cognitivo o también sensorial.

“El proceso es todo y siempre. Si evaluas por evaluar, ya partiste mal y toda
tu practica pedagdgica no va a tener una buena base. Por eso la formacion
docente tiene que ser constante y permanente (...) sostenida. Si yo como
profesora no me formo permanentemente mi practica se muere, no tengo
recursos para poder seguir sosteniendo a estos nifios. la formacion del
maestro (en evaluacion) tiene que ser prioridad” (Equipo capacitador SIP)
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9.2.3.Hacia directivos, docentes y otros agentes educativos

Fortalecimiento de capacidades y de valores inclusivos a
docentes de II.EE, en donde todos los docentes de escuelas
regulares sean capacitados en el manejo del enfoque inclusivo, sin
distincién de que cuente o no con estudiantes que presenten
alguna discapacidad. Los docentes y las docentes constituyen
un elemento basico en todos los procesos de inclusion (Ainscow
et al, 2001, 2012) Para ello, deben impartir a sus estudiantes una
educacion en la que todos y todas tengan cabida y en la que el
dialogo sea la base del conjunto de las actuaciones realizadas en
elaula (Barba, 2007, 2009).

“Permitirles a los docentes aprender haciendo y que ellos
puedan estar acompafiados y recibir el feedback permanente
sobre sus instrumentos que muchas veces segun la informacion que
hemos recogido es una de las mayores carencias que tienen
especialmente en zonas de provincia, la falta de asistencia y de
acompafnamiento por parte del MINEDU". (Equipo técnico SIP)

Creacion de escuelas con liderazgo inclusivo, en donde se
capacite a la gestion de practicas, culturas y politicas inclusivas.
El enfoque inclusivo debe llevarnos a pensar en la necesidad de
profundizar en la organizacion de los programas, en la
implementacion de un proceso sistematico con la aplicacion de
practicas educativas que faciliten aprendizajes significativos en
entornos formales y no formales (Romero et al, 2020).

Articulacion de ejes dentro del aula, en cuanto ala
personalizacién de la ensefianza, fomentar la autonomia
de los alumnos (a través de estrategias de autorregulacion
del aprendizaje), la estructuracién cooperativa del
aprendizaje (trabajo cooperativo entre estudiantes)
(Romero et al, 2020).
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Articulacion y sensibilizacién de los actores clave en la
implementacion hacia un enfoque inclusivo, es
imprescindible fomentar una cultura inclusiva para
sensibilizar y comprometer a las autoridades educativas,
profesionales, lideres educativos y a las familias. Los principios y
valores en una cultura inclusiva guian las decisiones sobre las
politicas y practicas, facilitando un proceso continuo y sostenible.
Por ejemplo, identificar y visibilizar los casos de estudiantes con
sordoceguera en la comunidad o ante las autoridades
educativas locales contribuye a su reconocimiento y a la
busqueda de esfuerzos colectivos para garantizar su derecho a
una educacion inclusiva y de calidad.

Promover el intercambio de buenas practicas en
educacion inclusiva, en eventos principalmente
presenciales que permita el intercambio de experiencias y
aprendizajes por parte de directivos y docentes, en el manejo de
estrategias para el fomento de una educacion inclusiva.

Trabajo mas cercano docentes- estudiantes con
discapacidad-familias: A través de la sensibilizacion
permanente de los padres de familia sobre la
importancia de la transdisciplinariedad. Segun el contexto, es
importante que estas acciones de fortalecimiento sean
desarrolladas y lleguen a las propias comunidades, como en el
caso de los ambitos rurales.

“Se ha hecho visible estas condiciones que hasta el momento
siguen siendo condiciones altamente vulnerables. La
sordoceguera y la Discapacidad multiple sensorial no son
condiciones que se respeten y valoren en los colegios y que por lo
tanto haya un espacio de intervencion. SIP lo que ha hecho es
visibilizar que estas condiciones existen y que tienen el mismo
derecho a ser educado con calidad y para eso tienes que formar a
los profesores, tener una escuela dispuesta a cambiar y respetarlo
como persona” (Equipo capacitador SIP)
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9.3. Reflexiones finales

Es evidente que, el proceso de educacion inclusiva para todas y todos,
es particular para las y los estudiantes con sordoceguera, requiere de la
instalacion de una serie de condiciones previas, las cuales, si no se
garantizan, dificiimente ha de abordadas y trabajadas desde y con las

escuelas.

Estas condiciones van desde el fortalecimiento de los Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales e IGED, en donde dentro del marco de sus politicas
regionales y politicas locales, puedan alinear y considerar acciones
enmarcadas en la educacién inclusiva, que respondan con la debida
pertinencia a sus territorios, en donde para ello, dentro de los documentos de
planificacidén que se destacan como clave para ello son el Proyecto
Educativo Regional- PER, Proyecto Educativo Local- PEL, como
insumos necesarios para el recojo de informacion precisa y
particular de la region/localidad, y que su construccion debiera ser
siempre participativa, colegiada, con una mirada de abajo hacia arriba,
siendo clave la movilizacion y activacion desde los COPARE-COPALE.

En esa linea, en el nivel mas local, donde se ubica la I.E, la comunidad, las
familias, y en donde esta presente el Gobierno Local, resulta necesario que
sean participes de la elaboracion de los documentos de planificacién en
donde se recojan las caracterizaciones de los estudiantes con
sordoceguera y discapacidad (¢ Cuantos son?, ;ddnde se encuentran?, etc.).
Para ello, es que no menos importante es fortalecer el trabajo articulado entre
estos actores, en donde se posicione el liderazgo del Gobierno Local,
puesto que en el marco de sus competencias y establecidas en la Ley N°

27972, Organica de Municipalidades, las municipalidades deben:
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» Promover el desarrollo humano, sostenible en el nivel local,
propiciando el desarrollo de comunidades educadoras,

Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos
[}

significativos de su realidad sociocultural, econdémica,

productiva y ecolégica,

¢ Apoyar la incorporacion y el desarrollo de nuevas tecnologias
para el mejoramiento del sistema educativo. Este proceso se
realiza para optimizar la relacion con otros sectores, etc.

Este documente apuesta por reforzar los niveles regionales y
locales, para que los actores intervinientes, en el marco de sus
competencias y alineados con las principales politicas nacionales en
materia educativa, promuevan y articulen responsabilidades que
permitan garantizar una implementacién progresiva, pertinente y de
calidad de la educacién inclusiva es las escuelas, en coparticipacion con
los demas actores socioeducativos (directores, docentes, familia,

comunidad, etc.).
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